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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๘ 

องค์การบริหารส่วนตำบลยอดชาด 
 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ใน
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการ
ทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหาย
ที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิง
รุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความ
เสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

 
องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle)  
 

 
 
 



ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 

 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

1
• การระบุความเสี่ยง

2
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

๔
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕
• แผนบริหารความเสี่ยง



การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอน
ย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความ
เสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงาน
เรื่องท่ีจะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาส
เสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่า
หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภท
ของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มี

ตำนานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า
ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิด

ล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

การระดมสมอง เทคนิค                         ในการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต

WORK

SHOP

การออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น    

ที่มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอื่น

Risk 
Identification

การสัมภาษณ์



  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณของ
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละ
สาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
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ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวกับ
การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

 
 

1. การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม 
พระราชบัญญัติการ 
อำนวยความ
สะดวกใน การ
พิจารณาอนุญาต
ของ ทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนเพื่อช่วยให้การ พิจารณา
อนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้นหรือได้รับการยกเว้น หรือไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย  
๒. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ ให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาตที่รวดเร็ว กว่าปกติ เช่น การแซงคิว 
การข้ามขั้นตอน  
๓. การรับของขวัญ ของฝาก ของที่ระลึกในเทศกาล หรือ
โอกาสต่างๆ จากบุคคลที่มาติดต่อราชการ  
4. เจ้าหน้าที ่ใช้ความสนิทส่วนตัวเอ้ือประโยชน์หรือ อำนวย
ความสะดวกในการรับคำขอ การพิจารณา เพ่ืออนุมัติหรือ
อนุญาต  
5. เจ้าหน้าที ่ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที ่กำหนดไว้ เจ้าหน้าที่ ตรวจสอบคำขอ
และรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ ยื่นพร้อมคำขอไม่ถูกต้อง
ไม่ครบถ้วน  

3 x 2  
ปานกลาง 

๑. ประกาศนโยบาย No Gift Policy  
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม กฎหมายเผยแพร่ ณ 
จุดให้บริการ  
3. จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน ประกอบหลักเกณฑ์วิธีการ
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำขอขั้นตอนและระยะเวลาในการ 
พิจารณาอนุญาต และรายการเอกสารหรือ หลักฐานที่ผู้ขออนุญาต
จะต้องยื่นมาพร้อมกับ คำขอ ปิดประกาศคู่มือประชาชนไว้ ณ 
สถานที่กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ทาง สื่อต่างๆ เช่น เว็บไซต์ 
,Facebook , Line  
4. เสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน  
5. ส่งเสริมบุคคลต้นแบบด้านบริการเป็นเลิศ  
6. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนผ่าน ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
E-Service เพ่ืออำนวย ความสะดวกและความรวดเร็ว  
7. จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่องร้อง ทุกข์หรือร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตของ หน่วยงาน  
8. กำหนดมาตรฐานการให้บริการประชาชน  
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 2. การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.เจ้าหน้าที่ใ่ช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือเกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการของ
หน่วยงาน  
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคล นั้นได้
ผลประโยชน์จากหน่วยงาน  
3. เจ้าหน้าทีม่ีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้ มาติดต่อ
ราชการ  
4. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติหรือ พวกพ้อง
ตนเอง  
5. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามการสั่งการของ ผู้บริหาร
โดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ  
6. การรับสินบนเพือ่แลกกับการให้นำทรัพย์สินของ ทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์แก่ตนเองหรือ บุคคลภายนอก เช่น 
การรับส่งบุคคลภายนอก , การ นำรถราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัว , การนำเครื่องมือ ไปใช้กิจการส่วนตัว  

3 x 2  
ปานกลาง  

๑. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับ สินบน , มาตรการ
ป้องกันการขัดกันระหว่าง ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม  
2. เผยแพร่ความรู ้เกี่ยวกับกฎหมายในการ ปฏิบัติงานของเจ้า
หน้าที ่ให้กับประชาชนทราบ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเองอย่าง ถูกต้องตามระเบียบ/กฎหมาย และผู้บังคับ บัญชา
หมั่นควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่  
3. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของกำนัล ทุกชนิดเพื่อตอบ
แทนการปฏิบัติหน้าที่  
4. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทาง การปฏิบัติเพ่ือป้องกัน
การเรียกรับสินบน ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติส่งเสริม 
ในการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม/หลัก ธรรมาภิบาล  
5. ประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางการร้องเรียน การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ที่ประพฤติมิชอบ ให้ประชาชนทราบเพื่อสร้างความ
เกรงกลัว สำหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่  
6. จัดทำแบบคำขอและทะเบียนคุมทรัพย์สิน ของทางราชการ 
ผู้บริหารกำชับสั่งการแต่งตั้งผู้ ควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการในการ บริการสาธารณะตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย  
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3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

๑. การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือจัดซื้อจัด จ้างไม่
เป็นไปตาม tor/จัดทำร่างtor เอ้ือประโยชน์ให้ พวกพ้อง /
กำหนด tor เฉพาะเพ่ือกีดกันการบุคคล อ่ืนหรือห้างร้านอ่ืน 
๒. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/ การเลี้ยง
รับรองซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ คู่สัญญาหรือ
คู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง  
๓. เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื้อหรือจัด จ้างโดย
ร้านที่มีเงินทอนเยอะจะได้รับการพิจารณา ก่อนเป็นอันดับ
แรก ทำให้ได้พัสดุที ่ไม่มีคุณภาพ ไม่ ตรงตามคุณลักษณะ
หรือความต้องการใช้งาน  
4. การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ/เอ้ือ ประโยชน์ต่อ
ผู้รับจ้างหรือห้างร้าน/เรียกรับเงินก่อน การตรวจรับ  
5. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเลือกใช้ วิธี
เฉพาะเจาะจงกับร้านที่เป็นพวกพ้อง หรือร้านเดิม ทุกครั้ง
เพ่ือการต่อรองเงินทอนหรือสินบน  
6. เจ้าหน้าที่ที ่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ ขาด
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบใหม่ๆและการ ตีความหนังสือ
สั่งการ/ขาดความรู ้ในการตรวจรับ งาน/ผู้ควบคุมงานไม่
ควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบ ทำให้เกิดการเอ้ือประโยชน์แก่
คู่สัญญา 

3 x 2  
ปานกลาง 

๑. การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบน เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและ คณะกรรมการต่างๆที่
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง เข้ารับการฝึกอบรม ให้มีความรู้ความ
เข้าใจ สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้างได้
อย่างถูกต้องครบถ้วน ควบคุมและ ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด
มีการสอบทาน และกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง 
เคร่งครัด  
3. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับ สินบน , มาตรการ
ป้องกันการขัดกันระหว่าง ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
, ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงานและผู้บริหารมี คุณธรรมและความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ไม่มี ผลประโยชน์ทับซ้อน  
4. ประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางการร้องเรียน การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ที ่ประพฤติมิชอบ ให้ประชาชนทราบเพื่อสร้างความ
เกรงกลัว สำหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่  
7. แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดซื้อจัดจ้างให้มี การหมุนเวียนงานที่
แตกต่างกับจากเรื่องเติมๆ เพ่ือป้องกันการสร้างความคุ้นเคยกับ 
ผู้ประกอบการและนำมาเอื ้อประโยชน์ระหว่าง คณะกรรมการ
และผู้ประกอบการ 

 



ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวกับ
การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

 
 

4.การบริหารงาน
บุคคล 
 

1. การรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นเพ่ือให้ หรือ สัญญา
ว่าจะให้ หรือด้วยวิธีการอ่ืนใดโดยทุจริต ใน การรับพนักงาน
จ้าง พนักงานทั่วไป หรือลูกจ้างเข้า ทำงานในหน่วยงาน  
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้า ขั้นตอนการ
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน การให้ย้าย  
3. เรียกรับเงินจากบุคคลอ่ืนเพ่ือเอ้ือให้ได้รับการ บรรจุ
แต่งตั้ง หรือรับโอน/ย้าย  
4. การมอบหมายงานที ่ไม่เป็นธรรม การประเมินผล การ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม  
5. การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรม เน้นแต่
พวกพ้องตน  
6. ผู้อำนาจเรียกรับเงินก่อนการเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ หรือ
เพ่ือต่อสัญญาจ้าง 

3 x 2  
ปานกลาง 

๑. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบ รับโอน/ ย้ายการประกาศผล
การสอบของหน่วยงานผ่าน สื่อประชาสัมพันธ์หลากหลาย เพ่ือการ
กระจาย ข้อมูลข่าวสาร  
2. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย NO Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่ จัดทำประกาศ มาตรการป้องกันการทุจริตในการสรรหา
และ เลือกสรรของหน่วยงาน  
3. กำชับ/กำกับดูแลเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน บุคลากรให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบ/กฎหมาย มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก 
คุณธรรมมาจริยธรรมในการบริหารงานของ ผู้บริหารและการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ หาก มีการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตาม
กฎหมายต้อง ดำเนินการพิจารณาโทษทางวินัยตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด  
4. การกำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงาน บุคคลที่ชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้  
5. เชิญบุคคลภายนอกที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้า ร่วมเป็นคณะกรรม 
การสอบคัดเลือกด้วยทุกครั้ง  
6. มาตรการสร้างความโปร่งใสในการ บริหารงานบุคคล สร้าง
ความโปร่งใสในการ พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

 

 

 



 
 


