
 

แผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

(ปรับปรุงครั้งที่ ๓) 

 

 

 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด 

อ าเภอวังยาง  จังหวัดนครพนม 

 



 
ค ำน ำ 

 
  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓   ปี   ขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด             
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรา
ก าลังคนพัฒนาก าลังคน ในองค์กรให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลได้
ส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถคาดคะเน
ได้ว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี ข้างหน้า จะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล อีกทั้งยังเป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี อย่างมีประสิทธิภาพ
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1. หลักการและเหตุผล 

 1.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง  เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของงต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล(ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
พนักงานส่วนต าบลเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล     
(ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) 
ก าหนด 

  1.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนด
หลักเกณฑ์และเงือ่นไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

  1.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบล
ยอดชาด จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งที่ ๓)  
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2.  วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง

พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือ
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

 1) กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

  ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
ก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จาก
บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  
  ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุป
สงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถ นะที่
เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
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เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กร
ต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพ่ือให้องค์กร
สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 2) กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

  (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
  การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับยุทศาสตร์และแนวทางพัฒนา ภารกิจและลักษณะ
งานของ องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด ดังนี้ 
  พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี ความ
ต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น โดยก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 
  สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
  สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  

สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด เป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลขนาดกลาง ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงาน
จ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างประเภทจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป 
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  (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
   การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การ
บริหารส่วนต าบลปอ  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ
เป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
   - ส านักปลัด อบต. คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ งานสนับสนุน ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุและแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

   - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดกองคลัง จะเน้นความรู้ในเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
  - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ การส ารวจ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
   - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดกองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  
ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 
   - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสังกัดกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องงานสวัสดิการสังคม  การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบชุมชน  งานสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการ
เด็กและเยาวชน  การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน  พิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี  ส่งเสริมอาชีพและ
ข้อมูลแรงงาน พัฒนาสตรีและเยาวชน สนับสนุนกิจกรรมของเด็กและคนชรา  การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น
และงานสาธารณะ  การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง   ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
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สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
  (3) แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา

พิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective  :  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลยอดชาด บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้ งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
จัดการเรียนการสอน งานกีฬาและนันทนาการ ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในสังกัดของกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure  :  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด  ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้าง
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ประเภทจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกใน
การบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

ในส่วนราชการที่มีปริมาณมากสามารถแยกงานที่มีความซับซ้อนและจ านวนปริมาณงานจัดตั้ง
เป็นฝ่าย ขึ้นตรงต่อส่วนราชการนั้นและมีหัวหน้าฝ่ายเป็นผู้บังคับบัญชารองลงมาจากผู้อ านวยการกอง ควบคุม
และดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในฝ่ายนั้น 

กระจกด้านที่  3  Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ ใช้ ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อน
จะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

- พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระค่างานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
- พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับภาระหน้าที่หรืองานหลักของ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลปอ 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
 สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า ดังนี้   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
 

หมายเหตุ 
1.  230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2.  6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 

3.  1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 

4.  82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver :  เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลยอด
ชาด (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
อัตราก าลังคน ที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การ
บริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด  
(การตรวจประเมิน LPA)  
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กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues  :  น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก 
เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่ายมาก จะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้น
อีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสาร
บรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด พิจารณาทบทวนว่าการก าหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี ๕ ส่วน
ราชการ ได้แก่ ส านักปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม  

 ประเด็นเรื่องการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในองค์กร  เนื่องจากองค์การบริหารส่วน
ต าบลยอดชาด เป็นองค์กรที่มีพ้ืนที่ปฏิบัติงานอยู่ห่างไกลความเจริญ ระยะทางห่างจากตัว
จังหวัดมาก จึงท าให้ไม่มีมาผู้ประสงค์จะปฏิบัติงานในองค์กร ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณา
ถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังทดแทนกันได้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะโดยเฉพาะการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือการ
มอบหมายให้แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้  เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ใน
อนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากการ
สอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หนังสือแจ้งเวียนถึงความต้องการอัตราก าลัง
จากหัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบไปด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด  รอง
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง ๕ ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการขอค าแนะน า ผู้บริหาร
หรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด เป็นการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้
สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6  Benchmarking  :  เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี  อ าเภอวังยาง  ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสี  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน มีจ านวนหมู่บ้าน ประชากร  ลักษณะภูมิ
ประเทศ  บริบท และงบประมาณใกล้เคียงกัน 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง

                                        

 

 จากแผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังองค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด องค์การบริหารส่วน
ต าบลวังยาง และองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสี ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากรขนาดใกล้เคียง 
บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนด อัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทั้งสามแห่ง มีอัตราก าลังมีความแตกต่างกัน โดยที่ดังนั้นในเรื่องของการ ก าหนดต าแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับทั้งสามหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 
(ปรับปรุงฉบับที่ ๓)ขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด จึงมีความจ าเป็นต้องปรับเพ่ิมจ านวนปริมาณคนที่มี
อยู่ขณะปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด ได้ด าเนินการประกาศการรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนต าบลและข้าราชการ
ประเภทอ่ืน และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ 256๕ – 2566 จะได้พนักงานส่วนต าบลหรือข้าราชการอื่นมา
ปฏิบัติหน้าที่ ทั้งนี้จะด าเนินการขอใช้บัญชีการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือมาบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงาน
ส่วนต าบลต่อไป 

๒) ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖6  
(ปรับปรุงฉบับท่ี ๓)  

องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด ได้แต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน ปลัด
องค์การ บริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการเป็นคณะท างาน มีนักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

2.1) วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพ ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด 
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๒.2) ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ  ภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน  

๒.3) ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม 
งานต่างๆ  

2.๔) ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด โดยให้หัวหน้า
ส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ ภารกิจ
และ อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง  

2.๕) ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของ  องค์การ
บริหารส่วนต าบล  

2.๖) จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายดานการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย  

2.๗) ให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนา ความรู้ความสามารถ
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

4.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาดมีความครบถ้วน องค์การ

บริหารส่วนต าบลยอดชาดสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลยอดชาดวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็น
พ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้   

สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ คือ 
1.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

              1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
              1.2  ปัญหาโทรศัพท์สาธารณะมีไม่เพียงพอ 
          1.3  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
         1.4  ไฟฟ้ามีไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน 

2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
              2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                             - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                                  - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
                 2.2  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 

3.  ปัญหาด้านสาธารณสุข  และการอนามัย 
                 3.1  ปัญหาแล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข  และอนามัย 
                 3.2  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
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                  3.3  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 
                  3.4  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า 
                           3.5  ปัญหาการก าจัดขยะมูลฝอย   

4.  ปัญหาน้ ากิน  -  น้ าใช้   เพื่อการเกษตร 
                  4.1  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
                  4.2  ระบบประปาหมู่บ้าน  และประปาส่วนภูมิภาคมีไม่เพียงพอ 

5.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
                  5.1  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 

     5.2  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
   6.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          6.๑  น้ าในล าห้วยตืน้เขินมีวัชพืชปกคลุมและไม่สามารถกักเก็บน้ าได้ท าให้ไม่สามารถ    
                 น าน้ ามาใช้ในการ ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ อุปโภค - บริโภค ได้ในช่วง 
                 ฤดูแล้งและในช่วงฤดูฝนน้ าระบายไม่ทัน  ท าให้น้ าไหลท่วมพืชผลทางการเกษตร 
                 และบ้านเรือนราษฎร 

             6.๒  ปัญหาการถมที่ดินทับทางเดินน้ าตามธรรมชาติ 
7.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
      7.1  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 

         7.2  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
         7.3  ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ 

ความต้องการของประชาชน 
 1.  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
             1.1  ขุดลอกคลอง  ,สร้างสะพาน คสล. ,  วางท่อระบายน้ า 
            1.2  โทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
            1.3  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
            1.4  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

2.  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
            2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตผลทางการเกษตร 
            2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
           2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
            2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3.  ความต้องการด้านสาธารณสุข  และอนามัย 
             3.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
             3.2  บุคลากรที่ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 

     3.3  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลาย  และรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
          3.4  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี  และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

     3.5 ระบบก าจัดขยะมูลฝอยที่ถูกสุขลักษณะและไม่ก่อให้เกิดมลพิษ 
4.  ความต้องการด้านน้ ากิน  -  น้ าใช้  เพื่อการเกษตร 

              4.1  ให้มีการขุดลอกล าห้วยสาธารณะ  และก าจัดวัชพืช 
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               4.2  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
5.  ความต้องการด้านความรู้   เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

               5.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ   มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน 
               5.2  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษาและ การศึกษานอกระบบ  
               5.3  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
               5.4  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
              6.2  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
              6.3  ขุดลอกล าห้วยที่ตื้นเขิน  และก าจัดวัชพืช 

7.  ความต้องการด้านการการเมือง  การบริหาร 
               7.1  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน   กลุ่มสตรี   
                                 กลุ่มอาสาอื่นๆ 
               7.2  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาดนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน   ในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลยอดชาด ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลยอด
ชาดจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแกไ้ขปัญหากันอย่างจริงจัง   
  ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น โดยสามารถแบ่งก าหนดภารกิจได้เป็น 7  ด้าน ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.  2537 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   ดังนี้ 
            5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) จดัให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
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(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
                                ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
      (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
      (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  
                                มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ 
      ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 
67(7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
        ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
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(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 
17(18)) 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
                                และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้อง 
ถิ่น (มาตรา 45(3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
  หมายเหตุ  :  มาตรา  67,68  หมายถึง  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 25๓๗  ส่วนมาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

  ๕.๘ วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
“ การเกษตรรุ่งเรือง  บ้านเมืองน่าอยู่  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีพลานามัยที่สมบูรณ์” 
 ๕.๙ พันธกิจการพัฒนา  

  พันธกิจที่  1  การพัฒนาให้บ้านเมืองน่าอยู่ โดยการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  สาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐานและเพียงพอกับความต้องการของประชาชน ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้มีความ
สะดวกและเชื่อมโยง 
  พันธกิจที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการเกษตรให้ได้มาตรฐาน พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร
  พันธกิจที่ 3 สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง  สมดุลและยั่งยืน  ส่งเสริมสนับสนุนการประกอบ
อาชีพ 
  พันธกิจที่  4 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี การกีฬา
และนันทนาการ 
  พันธกิจที่  5 ส่งเสริมงานด้านสาธารณสุข การควบคุมและป้องกันโรค ส่งเสริมให้ประชาชนมี
สุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ 
  พันธกิจที่  6  พัฒนาและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในด้านการเมือง   การบริหาร   และการ
ปกครอง  ให้กับประชาชนสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น และปรับปรุงบการบริหาร 
จัดการขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ 
  พันธกิจที่  7 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และ
การปรับภูมิทัศน์ให้มีสภาพแวดล้อมท่ีดี ชุมชนน่าอยู่ 
  พันธกิจที่  8 การจัดสวัสดิการทางสังคม การสังคมสงเคราะห์ และการบริการประชาชนอย่าง
ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
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  ๕.๑๐ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาต าบลยอดชาด 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์   

- ส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษาของชุมชน 
- ส่งเสริมด้านการแข่งขันกีฬา นันทนาการ 
- อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- ด าเนินการเพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของชุมชน 
- ส่งเสริมสถาบันครอบครัวและชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
- จัดสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์และ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้านการพัฒนาการเกษตรและ
อุตสาหกรรมการเกษตร 

- ส่งเสริม รณรงค์การด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ ลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ 
- ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพ 
- จัดหาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรให้เพียงพอและทั่วถึง 
- สนับสนุนการผลิตและการใช้ปุ๋ยชีวภาพแทนปุ๋ยเคมี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาบ้านเมืองน่าอยู่  

- ก่อสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซม เส้นทางคมนาคม 
- ก่อสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซม ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 
- ปรับปรุง/ซ่อมแซม/จัดหาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภคและ
บริโภค 
- ก่อสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซม คลองระบายน้ า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

- ฟ้ืนฟู/อนุรักษ์/ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยและความสะอาดของชุมชน 
- ปรับภูมิทัศน์และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้านการเมืองและการจัดการองค์กร
  
  

- ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
- พัฒนา ปรับปรุง องค์กรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพในการ
ให้บริการประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่  6  
การพัฒนาด้านสาธารณสุข  

- ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานด้านสาธารณสุข การ
ควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 
- สนับสนุนงบประมาณในด้านสาธารณสุขมูลฐานชุมชน 
- สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ทางการแพทย์ 
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๕.๑๐  การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก  SWOT   
  เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักการและเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งอยู่
ภายใต้อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ก าหนดไว้ จึงวิเคราะห์ศักยภาพองค์กรถึง
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ด้วยเทคนิค SWOT  Analysis ดังนี้ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด 
(ระดับตัวบุคลากร) 

 
จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 

1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต.  
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน  
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต  
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ  
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 
 

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.  
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า หลักการ
และเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ  
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส(Opportunity) ภัยคุกคาม(Threat) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด
ความ ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น  
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 
 
 
 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ  
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ  
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด 
(ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 
๑. มีงบประมาณที่จัดเก็บโดยองค์การบริหารส่วน
ต าบลเอง  และมีอิสระในการบริหารจัดการ
งบประมาณภายใต้กฎหมาย  ระเบียบ  ผู้ก ากับดูแล 
พิจารณาจาก  งบประมาณที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจัดเก็บเอง  ได้แก่  ภาษีโรงเรือน  ภาษีบ ารุง
ท้องที่  ภาษปี้าย  ตลอดจนค่าธรรมเนียมต่าง  ๆ ซึ่ง
รายได้ข้ึนอยู่กับความสามารถในการจัดเก็บของงาน
พัฒนาและจัดเก็บรายได้  ส่วนการคลัง  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ   จึงมี
งบประมาณในการใช้จ่ายตามภารกิจ  หน้าที่  โดย
การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณประจ าปีขององค์กร 
ตามกรอบของกฎหมาย 
๒. การแบ่งส่วนราชการภายใน  อบต.แบ่งเป็น  ๖
ส่วนราชการ อย่างชัดเจน ซึ่งสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้ครบทุกด้าน  
โครงสร้างการบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล
แบ่งออกเป็น  ๕  ส่วนราชการ ๑ หน่วย  คือ  ส านัก
ปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และ
หน่วยตรวจสอบภายใน  ซึ่งมีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติหน้าที่  ตามอ านาจหน้าที่  และภารกิจถ่าย
โอนต่างๆ 
 

๑. การขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ในบาง
ต าแหน่งและบุคลากรยังขาดความรู้ความช านาญในการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งการขาดการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
การปฏิบัติงานเป็นกระบวนการในการบริหารงานให้ประสบ
ผลส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพ  ส่งผลดีต่อองค์กรและ
ประชาชน องค์กรจึงต้องพิจารณาถึงภารกิจ  หน้าที่และการ
จัดหาบุคลากรในบางต าแหน่งเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับกับการ
ปฏิบัติงานขององค์กรในอนาคตตามภารกิจถ่ายโอนที่มีและ
ปริมาณงานในอนาคต 
๒. ข้อจ ากัดของงบประมาณในการพัฒนา รายได้จากการ
จัดเก็บภาษีของท้องถิ่นเองมีการจัดเก็บได้น้อยไม่เพียงพอต่อ
การน ารายได้เพ่ือไปพัฒนาท้องถิ่น    
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โอกาส(Opportunity ภัยคุกคาม(Threat) 
๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การ
สนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่นระบบสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการ เป็นต้น 
๒. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีอ านาจหน้าที่ ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงาน
ราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและ
สนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
๓. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการกระจายอ านาจ
การบริหารให้ท้องถิ่นด าเนินการเองตามที่กฎหมาย   
และระเบียบก าหนด 

๑. สภาวะการทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ   ในระดับ
ภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
๒. สภาวะการทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นการ
เปลี่ยนรัฐบาลท าให้นโยบายเปลี่ยนแปลง  และไม่ต่อเนื่อง 
๓. ชุมชนและประชาชนขาดการร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น
๔. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ  ท าให้
ประชาชนในท้องถิ่นลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่มีอยู่  และ
หันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 

 

 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 
๓. มีการจัดเก็บข้อมูล  ปัญหา  ความต้องการของ
ประชาชนเองผ่านทางประชาคมหมู่บ้าน  การ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด  
เน้นที่การตอบสนองความต้องการของประชาชน
ภายใต้หลักการปกครองแบบประชาธิปไตยเป็น
ส าคัญ  จึงมีการลงพ้ืนที่จัดประชุมประชาคมหมู่บ้าน
เป็นประจ าทุกปี  จึงท าให้มีข้อมูลความต้องการ
พัฒนา  การแก้ไขปัญหา  ข้อร้องเรียน  ข้อคับข้อง
ใจที่ต้องด าเนินการแก้ไขให้ประชาชน  ซึ่งถือเป็น
ข้อมูลที่ส าคัญในการพัฒนา 
๔. การมอบอ านาจและการลดขั้นตอนการท างาน
การมอบอ านาจและการลดขั้นตอนการท างาน  ถือ
เป็นกระบวนการในการเปิดโอกาสให้บุคลากรของ
องค์กรได้เข้ามามีส่วนช่วยในการคิด  การวางแผน  
และการตัดสินใจในงานต่าง ๆ ที่เขามีส่วนร่วมอยู่ท า
ให้เกิดความรู้สึกท่ีดี  มีความภาคภูมิใจและ
รับผิดชอบต่องานอย่างเต็มที่  มีการตัดข้ันตอนการ
ท างานที่ไม่จ าเป็นออก  ลดความซ้ าซ้อน  กระชับ  
ท าให้เกิดความรวดเร็วในการท างาน  และการ
ให้บริการแก่ประชาชนที่ดีและทั่วถึง 
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โอกาส(Opportunity) ภัยคุกคาม(Threat) 
๔. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทใน
การอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และ ถ่ายทอด
วัฒนธรรม ประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาก
ขึ้น 
๕. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.   
๒๕๔๒ สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่า
เทียมและทั่วถึง 
๖. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
๗. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน “ 
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ”  ตามแนวพระราช
ด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ รัชกาล
ที่ ๙ 
๘. รัฐบาลมีนโยบายให้ความส าคัญกับการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

  
 
 

 

  ๕.๑๑ วิเคราะห์ยุทธศาสตร์อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย 
 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา หน่วยงานที่รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๑. การพัฒนาด้านทรัพยากร
มนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ส่งเสริมสนับสนุนด้าน
การศึกษาของชุมชน 
-ส่งเสริมด้านการแข่งขัน
กีฬา นันทนาการ 
-อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
-ด าเนินการเพื่อความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของชุมชน 
-ส่งเสริมสถาบัน
ครอบครัวและชุมชนให้
เข้มแข็งและยั่งยืน 
 

ส านักงานปลัด/กองคลัง
ส่วนการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม /กองสวัสดิการ

สังคม 
 

๑. พระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ 
๒. พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๓. แผนพัฒนาท้องถิ่นห้า
ปีองค์การบริหารส่วน
ต าบลยอดชาด พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
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ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา หน่วยงานที่รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๒. การพัฒนาด้านการ
พัฒนาการเกษตรและ
อุตสาหกรรมการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. การพัฒนาบ้านเมืองน่าอยู่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
และการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 

-ส่งเสริม รณรงค์การ
ด าเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
-ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
ลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ 
-ส่งเสริมและพัฒนากลุ่ม
อาชีพ 
-จัดหาแหล่งน้ าเพื่อ
การเกษตรให้เพียงพอและ
ทั่วถึง 
-สนับสนุนการผลิตและ
การใช้ปุ๋ยชีวภาพแทน
ปุ๋ยเคมี 
-ก่อสร้าง/ปรับปรุง/
ซ่อมแซม เส้นทาง
คมนาคม 
-ก่อสร้าง/ปรับปรุง/
ซ่อมแซม ระบบ
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 
-ปรับปรุง/ซ่อมแซม/จัดหา
แหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค
และบริโภค 
-ก่อสร้าง/ปรับปรุง/
ซ่อมแซม คลองระบายน้ า 
-ฟ้ืนฟู/อนุรักษ์/
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
-รักษาความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยและความสะอาด
ของชุมชน 
-ปรับภูมิทัศน์และพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด/กองคลัง/
กองช่าง /กองสวัสดิการ

สังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด/กองช่าง  
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ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา หน่วยงานที่รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๕. การพัฒนาด้านการเมือง
และการบริหารจัดการองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
๖. การพัฒนาด้านการ
สาธารณสุข 
 
 

-ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร 
-ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
-พัฒนา ปรับปรุง องค์กร
ให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการ
ให้บริการประชาชน 
-ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินงานด้าน
สาธารณสุข การควบคุม
และป้องกันโรคติดต่อ 
-สนับสนุนงบประมาณ
ในด้านสาธารณสุขมูล
ฐานชุมชน 
-สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์
ทางการแพทย์ 

ส านักงานปลัด/กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด/กองคลัง  
 

 

 
  

  ภารกิจตามยุทธศาสตร์ทั้ง ๖ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่  ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

๖.  ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาดน าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ น ามาก าหนดภารกิจหลัก 
และภารกิจรอง เพื่อให้การด าเนินการแก้ไขปัญหาของประชาชนในพื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม
อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย จึงก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ดังนี้ 
          ภารกิจหลัก 

1. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  2. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  3. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ภารกิจรอง  

๑. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๒. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๓. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
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  4. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           ๘. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
   องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด ด าเนินการตรวจสอบสภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ
และความต้องการของประชาชน คือ ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ปัญหาด้านเศรษฐกิจ ปัญหาด้านสาธารณสุข  
และการอนามัย ปัญหาน้ ากิน  -  น้ าใช้ เพ่ือการเกษตร ปัญหาขาดความรู้เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต ปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และปัญหาการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งนี้
ประชาชนมีความต้องการที่จะให้แก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ เช่น การสร้างถนนเพ่ือการคมนาคมที่สะดวกสบาย การ
บริการน้ าอุปโภคบริโภค และการเพิ่มบุคลากรในหน่วยงานที่พร้อมบริการประชาชนในทุกๆด้าน 
  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด  มีภารกิจ  อ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการก าหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น  ๕ ส่วนราชการ ๑ หน่วยตรวจสอบภายใน ได้แก่ ส านักปลัด อบต. กอง
คลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน มีกรอบ
อัตราก าลังทั้งสิ้น 45 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาดมีภารกิจและปริมาณงานที่
เพ่ิมมากขึ้นในส านักปลัด อบต. และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่ เพ่ือรองรับปริมาณที่เพ่ิมมาก
ขึ้น และเพ่ือรองรับการแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนต่อไป  
 
8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ       
 8.1 โครงสร้าง 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง(เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานควบคุม และส่งเสริมการท่องเที่ยวการกีฬา 
- งานสนับสนุนการเกษตร 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานอ่ืนที่ไม่มีส่วนราชการใดรับผิดชอบ 
 

1. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานควบคุม และส่งเสริมการท่องเที่ยวการกีฬา 
- งานสนับสนุนการเกษตร 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานอ่ืนที่ไม่มีส่วนราชการใดรับผิดชอบ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง(เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานงบประมาณ 
๑.๓ งานนิติการ 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการด าเนินการทางคดี และศาลปกครอง 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติ อบต. 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยฟื้นฟู 
- งานกู้ภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑.๕ งานกิจการสภา 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 
- งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของสภา 
อบต. 
๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
1.7 งานการเจ้าหน้าที ่
- งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
- งานวางแผนอัตราก าลัง  
- งานสิทธิและสวัสดิการ  
 
 

1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานงบประมาณ 
๑.๓ งานนิติการ 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการด าเนินการทางคดี และศาลปกครอง 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติ อบต. 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยฟื้นฟู 
- งานกู้ภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑.๕ งานกิจการสภา 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 
- งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของสภา 
อบต. 
๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
1.7 งานการเจ้าหน้าที ่
- งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
- งานวางแผนอัตราก าลัง  
- งานสิทธิและสวัสดิการ  
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8.1 โครงสร้าง 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง(เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
- งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานการเก็บรักษาเงนิ 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการควบคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะ 
2.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ และ
หนี้สิน 
2.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
-งานพัสดุ 
-งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
ทางการเงิน 
3. กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ
พิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนทางโทรคมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบ 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
- งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานการเก็บรักษาเงนิ 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการควบคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะ 
2.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ และ
หนี้สิน 
2.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
-งานพัสดุ 
-งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
ทางการเงิน 
3. กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ
พิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนทางโทรคมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง(เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจกรรม
ประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 
- งานจัดตกแต่งสถานที่ 
๓.๔ งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
๔. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕. กองสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาอาชีพ 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบเอกสารดานการเงิน การบัญชี 
การรับจ่ายเงิน  
- งานตรวจสอบการเก็บรักษาเงิน การบัญชี 
- งานประเมินควบคุมภายใน 
 
 
 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจกรรม
ประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 
- งานจัดตกแต่งสถานที่ 
๓.๔ งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
๔. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕. กองสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาอาชีพ 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบเอกสารดานการเงิน การบัญชี 
การรับจ่ายเงิน  
- งานตรวจสอบการเก็บรักษาเงิน การบัญชี 
- งานประเมินควบคุมภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้ว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ  เพื่อให้คุ้มค่า
ต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  และเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยน าผลการ
วิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2564 – 25๖6 (ปรับปรุงครั้งที่ 3) 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลังท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
2564 2565 25๖6 2564 2565 25๖6 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
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- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(๐๑) 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
นักวิชาการสาธารณสุข(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน 
เจ้าพนักงานธุรการ(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานสูบน้ า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการภารโรง 
คนงานเครื่องสูบน้ า 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลังท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 25๖6 2564 2565 25๖6 
กองคลัง(04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 
เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
กองช่าง(๐๕) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 
วิศวกรโยธา(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
นายช่างโยธา(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
(08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
ครู  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
 

 
 

1 
1 
1 
1 
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ว่าง 

 

 

 
 

ว่าง 
ก าหนดเพิ่ม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลังท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
2564 2565 25๖6 2564 2565 25๖6 

กองสวัสดิการสังคม(11) 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
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๑ 
 

1 
 
 

 
 

๑ 
๑ 
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รวม 44 ๔4 ๔6 ๔6 - 2 -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระดับ จ ำนวน หมำยเหตุ

ต ำแหน่ง ท้ังหมด

จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) ( 1 ) ต ำแหน่ง(2)

1 ปลัด อบต. (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ) กลำง 1 1 486,720 168,000 1 1 1 - - - 16,440    16,440    19,560     671,160        687,600         707,160        (40,560)

2 รองปลัด อบต. (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) ต้น 1 1 356,160 42,000 1 1 1 - - - 13,320    13,080    13,080     411,480        424,560         437,640        (29,680)

ส ำนักปลัด อบต.(01)

3 หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต.(นักบริหำรงำนท่ัวไป ) ต้น 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320    13,320    13,440     431,400        444,720         458,160        (31,340)

4 นักทรัพยำกรบุคคล ชก. 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960    13,320    13,440     349,320        362,640         376,080        (28,030)

5 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ชก. 1 1 305,640 0 1 1 1 - - - 11,880    12,240    12,960     317,520        329,760         342,720        (25,470)

6 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000    12,000    12,000     367,320        379,320         391,320        ขอใช้บัญชี กสถ.

7 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปง. 1 1 264,600 0 ๑ 1 1 - - - 8,520      9,120      9,000       273,120        282,240         291,240        (22,050)

พนักงำนจ้ำง

๘ พนักงำนสูบน้ ำ 1 1 159,720 0 1 1 1 - - - 6,480      6,720      6,960       166,200        172,920         179,880        (13,310)

๙ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520      5,760      6,000       143,520        149,280         155,280        (11,500)

๑๐ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 1 1 126,480 0 1 1 1 - - - 5,160      5,280      5,520       131,640        136,920         142,440        (10,540)

๑๑ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนประชำสัมพันธ์ 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000        143,520         149,280        ก ำหนดเพ่ิม

๑๒ พนักงำนขับรถยนต์(ทักษะ) 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800        117,360         122,160        ก ำหนดเพ่ิม

๑๓ พนักงำนขับรถยนต์ 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000        0 0 ยุบเลิกเม่ือว่ำง

๑๔ นักกำรภำรโรง ๑ 1 108,000 0 1 ๑ ๑ - - - 0 0 0 108,000        108,000         108,000        (9,000)

๑๕ พนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำ ๑ 1 108,000 0 1 ๑ ๑ - - - 0 0 0 108,000        108,000         108,000        (9,000)

๑๖ คนงำนเคร่ืองสูบน้ ำ ๑ 1 108,000 0 1 ๑ ๑ - - - 0 0 0 108,000        108,000         108,000        (9,000)

๑๗ คนงำนท่ัวไป ๑ - 108,000 0 0 ๐ ๐ - - - 0 0 0 0 0 0 ยุบเลิก

กองคลัง(04)

๑๘ ผอ.กองคลัง (นักบริหำรงำนกำรคลัง) ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320    13,440    13,080     444,720        458,160         471,240        (32,450)

๑๙ นักวิชำกำรเงินและบัญชี ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000    12,000    12,000     367,320        379,320         391,320        ว่ำง

๒๐ นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ชก. 1 1 288,120 0 1 1 1 - - - 11,520    12,000    12,120     299,640        311,640         323,760        (24,010)

๒๑ เจ้ำพนักงำนพัสดุ ชง. 1 1 296,760 0 1 1 1 - - - 11,160    11,040    10,920     307,920        318,960         329,880        (24,730)

พนักงำนจ้ำง

๒๒ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 1 1 162,360 0 1 1 1 - - - 6,600      6,840      7,080       168,960        175,800         182,880        ว่ำง

๒๓ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520      5,760      6,000       143,520        149,280         155,280        (11,500)

๒๔ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520      5,760      6,000       143,520        149,280         155,280        (11,500)

-๒๙-

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ก่อนปรับปรุง)

ท่ี ช่ีอสำยงำน

จ ำนวนท่ีมีอยู่ อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำย ค่ำใช้จ่ำยรวม

ปัจจุบัน จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน  

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ (3) (4)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566



ระดับ จ ำนวน หมำยเหตุ

ต ำแหน่ง ท้ังหมด

จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) ( 1 ) ต ำแหน่ง(2)

๒๕ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520      5,760      6,000       143,520        149,280         155,280        (11,500)
กองช่ำง(05)

๒๖ ผอ.กองช่ำง(นักบริหำรงำนช่ำง) ต้น 1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,080    13,200    13,440     484,320        497,520         510,960        (35,770)

๒๗ วิศวกรโยธำ ปก. 1 1 298,440 0 1 1 1 - - - 9,600      9,960      10,200     308,040        318,000         328,200        (24,870)

พนักงำนจ้ำง

28 ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ 1 1 148,680 1 1 1 - - - 6,000      6,240      6,480       154,680        160,920         167,400        (12,390)

๒๙ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520      5,760      6,000       143,520        149,280         155,280        (11,500)

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม(08)

๓๐ นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ต้น 1 1 336,360 42,000 1 1 1 - - - 12,960    13,320    13,440     349,320        362,640         376,080        (28,030)

๓๑ นักวิชำกำรศึกษำ ชก. 1 1 362,640 0 1 1 1 - - - 13,440    13,320    13,320     376,080        389,400         402,720        (30,220)

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก

๓๒ ครู 7 7 - 7 7 7 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

๓๓ ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ๔ 3 - ๔ ๔ ๔ - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

กองสวัสดิกำรสังคม(11)

๓๔ นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ต้น 1 1 356,160 42,000 1 1 1 - - - 13,320    10,080    13,440     369,480        379,560         393,000        (29,680)

๓๕ นักพัฒนำชุมชน ชก. 1 1 232,760 0 1 1 1 - - - 12,600    12,960    13,320     245,360        258,320         271,640        (26,980)

พนักงำนจ้ำง

๓๖ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน ๑ 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520      5,760      6,000       143,520        149,280         155,280        (11,500)

หน่วยตรวจสอบภำยใน(๑๒)

๓๗ นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ชก. ๑ 1 336,360 0 1 1 1 12,960    13,320    13,440     349,320        362,640         376,080        (28,030)

 ( 5 )รวม 46 40 8,240,480 44 44 44 - - - 276,240  288,120  298,800   8,744,720      8,924,840      9,223,640     

 ( 6 )ประมำณกำรประโชน์ตอบแทนอ่ืน 15 % 1,311,708      1,338,726      1,383,546     

 ( 7 )รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน 10,056,428   10,263,566    10,607,186   

 ( 8 )งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 35,805,000   37,595,250    39,475,012   

 ( 9 )คิดร้อยละ 40 งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 28.09 27.30 26.87

-3๐-

ท่ี ช่ีอสำยงำน

จ ำนวนท่ีมีอยู่ อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำย ค่ำใช้จ่ำยรวม

ปัจจุบัน จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน  

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ (2) (3)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566



ระดับ จ ำนวน หมำยเหตุ

ต ำแหน่ง ท้ังหมด

จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) ( 1 ) ต ำแหน่ง(2)

1 ปลัด อบต. (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ) กลำง 1 1 486,720 168,000 1 1 1 - - - 16,440    16,440    19,560     671,160        687,600         707,160        (40,560)

2 รองปลัด อบต. (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) ต้น 1 1 356,160 42,000 1 1 1 - - - 13,320    13,080    13,080     411,480        424,560         437,640        (29,680)

ส ำนักปลัด อบต.(01)

3 หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต.(นักบริหำรงำนท่ัวไป ) ต้น 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320    13,320    13,440     431,400        444,720         458,160        (31,340)

4 นักทรัพยำกรบุคคล ชก. 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960    13,320    13,440     349,320        362,640         376,080        (28,030)

5 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ชก. 1 1 305,640 0 1 1 1 - - - 11,880    12,240    12,960     317,520        329,760         342,720        (25,470)

6 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000    12,000    12,000     367,320        379,320         391,320        ว่ำง

7 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปง./ชง. 1 1 264,600 0 ๑ 1 1 - - - 8,520      9,120      9,000       273,120        282,240         291,240        (22,050)

8 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 -          9,720      9,720       -                 307,620         317,340        (ก ำหนดเพ่ิม

พนักงำนจ้ำง

๙ พนักงำนสูบน้ ำ 1 1 159,720 0 1 1 1 - - - 6,480      6,720      6,960       166,200        172,920         179,880        (13,310)

๑๐ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520      5,760      6,000       143,520        149,280         155,280        (11,500)

๑๑ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 1 1 126,480 0 1 1 1 - - - 5,160      5,280      5,520       131,640        136,920         142,440        (10,540)

๑๒ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนประชำสัมพันธ์ 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000        143,520         149,280        ว่ำง

๑๓ พนักงำนขับรถยนต์(ทักษะ) 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800        117,360         122,160        (๙,๔๐๐)

๑๔ นักกำรภำรโรง ๑ 1 108,000 0 1 ๑ ๑ - - - 0 0 0 108,000        108,000         108,000        (9,000)

๑๕ พนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำ ๑ 1 108,000 0 1 ๑ ๑ - - - 0 0 0 108,000        108,000         108,000        (9,000)

๑๖ คนงำนเคร่ืองสูบน้ ำ ๑ 1 108,000 0 1 ๑ ๑ - - - 0 0 0 108,000        108,000         108,000        (9,000)

กองคลัง(04)

๑๗ ผอ.กองคลัง (นักบริหำรงำนกำรคลัง) ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320    13,440    13,080     444,720        458,160         471,240        (32,450)

๑๘ นักวิชำกำรเงินและบัญชี ชก. 1 ๑ 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000    12,000    12,000     367,320        379,320         391,320        (๒๙,๖๑๐)

๑๙ นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ชก. 1 1 288,120 0 1 1 1 - - - 11,520    12,000    12,120     299,640        311,640         323,760        (24,010)

๒๐ เจ้ำพนักงำนพัสดุ ชง. 1 1 296,760 0 1 1 1 - - - 11,160    11,040    10,920     307,920        318,960         329,880        (24,730)

พนักงำนจ้ำง

๒๑ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 1 - 162,360 0 1 1 1 - - - 6,600      6,840      7,080       168,960        175,800         182,880        ว่ำง

๒๒ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520      5,760      6,000       143,520        149,280         155,280        (11,500)

๒๓ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520      5,760      6,000       143,520        149,280         155,280        (11,500)

-3๑-

1๐. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (หลังปรับปรุง)

ท่ี ช่ีอสำยงำน

จ ำนวนท่ีมีอยู่ อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำย ค่ำใช้จ่ำยรวม

ปัจจุบัน จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน  

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ (3) (4)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566



ระดับ จ ำนวน หมำยเหตุ

ต ำแหน่ง ท้ังหมด

จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) ( 1 ) ต ำแหน่ง(2)

๒๔ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520      5,760      6,000       143,520        149,280         155,280        (11,500)
กองช่ำง(05)

๒๕ ผอ.กองช่ำง(นักบริหำรงำนช่ำง) ต้น 1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,080    13,200    13,440     484,320        497,520         510,960        (35,770)

๒๖ วิศวกรโยธำ ปก./ชก. 1 - 298,440 0 1 1 1 - - - 9,600      9,960      10,200     308,040        318,000         -                ว่ำง

๒๗ นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 -          9,720      9,720       -                 307,620         317,340        ยุบเลิก

เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 -          -          297,900 -                 -                 297,900        (ก ำหนดเพ่ิม

พนักงำนจ้ำง

28 ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ 1 1 148,680 1 1 1 - - - 6,000      6,240      6,480       154,680        160,920         167,400        (12,390)

๒๙ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520      5,760      6,000       143,520        149,280         155,280        (11,500)

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม(08)

๓๐ นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ต้น 1 1 336,360 42,000 1 1 1 - - - 12,960    13,320    13,440     349,320        362,640         376,080        (28,030)

๓๑ นักวิชำกำรศึกษำ ชก. 1 1 362,640 0 1 1 1 - - - 13,440    13,320    13,320     376,080        389,400         402,720        (30,220)

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก

๓๒ ครู 7 7 - 7 7 7 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

๓๓ ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ๔ 3 - ๔ ๔ ๔ - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

กองสวัสดิกำรสังคม(11)

๓๔ นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ต้น 1 1 356,160 42,000 1 1 1 - - - 13,320    10,080    13,440     369,480        379,560         393,000        (29,680)

๓๕ นักพัฒนำชุมชน ชก. 1 1 232,760 0 1 1 1 - - - 12,600    12,960    13,320     245,360        258,320         271,640        (26,980)

พนักงำนจ้ำง

๓๖ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน ๑ 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520      5,760      6,000       143,520        149,280         155,280        (11,500)

หน่วยตรวจสอบภำยใน(๑๒)

๓๗ นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ชก. ๑ 1 336,360 0 1 1 1 12,960    13,320    13,440     349,320        362,640         376,080        (28,030)

 ( 5 )รวม 47 39 8,918,180 43 45 46 - - - 276,240  307,560  616,140   8,636,720      9,540,080      9,828,020     

 ( 6 )ประมำณกำรประโชน์ตอบแทนอ่ืน 15 % 1,295,508      1,431,012      1,474,203     

 ( 7 )รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน 9,932,228      10,971,092    11,302,223   

 ( 8 )งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 35,805,000   37,595,250    39,475,012   

-3๒-

ท่ี ช่ีอสำยงำน

จ ำนวนท่ีมีอยู่ อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำย ค่ำใช้จ่ำยรวม

ปัจจุบัน จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน  

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ (2) (3)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566



 ( 9 )คิดร้อยละ 40 งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 27.74 29.18 28.63



 

๑1. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
 

 

 

 
 

  

                                                                               

              

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป  

ระดับต้น) 

๑.งานบริหารงานทั่วไป 
๒.งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
๓.งานนิติการ 
๔.งานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 
๕.งานกิจการสภา 
๖.งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
๗.งานการเจ้าหน้าที่ 
๘.งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๙.งานส่งเสริมการเกษตร 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  

ระดับต้น) 

๑.งานการเงินและบัญชี 
๒.งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้ 
๓.งานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  

ระดับต้น) 

๑.งานก่อสร้าง 
๒.งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
๓.งานผังเมือง 
๔.งานประสานสาธารณูปโภค 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม  

ระดับต้น) 

๑.งานสังคมสงเคราะห์ 
๒.งานสวัสดิการและเยาวชน 
๓.งานพัฒนาชุมชน 
๔.งานส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพ 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา  
ระดับต้น) 

๑.งานบริหารการศึกษา 
๒.งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ) 
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โครงสร้างส านักปลดั (๐๑) 

 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประเภท/ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จ านวน - - ๑ - - ๒ ๑ - - 2 - ๕ 3 

หัวหน้าส านักปลัด  
นักบริหารงานทั่วไป (ต้น) (1)  

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.)(๑)(ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)  
- พนักงานสูบน  า (1) 
- พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์(๑)(ว่าง) 
- คนงานเครื่องสูบน  า (1)  
- พนักงานขับรถบรรทุกน  า (๑)  
- นักการภารโรง (1) 
 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  (1)  
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.)(๑)(ว่าง) 

งานนิติการ 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา   
  ธารณภัย (๑)  
 
 

งานกิจการสภา 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
- นักทรพัยากรบุคคลช านาญการ(๑) 
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โครงสร้างกองคลัง (๐๔) 
  

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประเภท/ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จ านวน - - ๑ - - 2 - - ๑ - - ๔ - 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง (ต้น) (1) 

งานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการการเงินและบัญชีช านาญการ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)(ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)  

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) 
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โครงสร้างกองช่าง (๐๕) 
  

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ประเภท/ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จ านวน - - ๑ - - - ๑ - - ๑ - ๒ - 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง (ต้น) (1)  

งานก่อสร้าง 
 

งานผังเมือง 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

งานประสาน
สาธารณูปโภค 

 
- วิศวกรโยธา(ปก./ชก.) (1)(ว่าง) 
- นายช่างโยธา(ปง./ชง.)(๑)(ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(๑) 
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โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 
  

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ประเภท/ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป คร ู ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

จ านวน - - ๑ - - ๑ - - - - ๗ - ๔ - 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา   
ศาสนาและวัฒนธรรม 

นักบริหารงานการศึกษา (ต้น) (1)  

งานบริหารการศึกษา 
 

งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
 
 

- นักวิชาการศึกษาช านาญการ (1) 
- ครู คศ.๒ (๗) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)(๓) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)(๑)(ว่าง) 
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         โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม (๑๑) 
 
  

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ประเภท/ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จ านวน - - ๑ - - 1 - - - - - ๑ - 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (ต้น) (1)  

งานสังคมสงเคราะห์ 
  

งานสวัสดิการเด็กและ
เยาวชน 

 

งานพัฒนาชุมชน 
 

งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 

- นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (1)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(๑)  

-38- 



 

 
 
 
 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
 

 
 
 
 
 

 

ประเภท/ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จ านวน - - - - - 1 - - - - - - - 

งานตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ(1)  
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ส ำนักปลัด อบต.

เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน

๑ นายนรชัย  พรหมพิมพ์ ร.ม.(รัฐศาสตร์) 19-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 19-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 486,720 84,000 84,000 654,720

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง

๒ นางอุลัยพร  เสนาค า รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 19-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 19-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 356,160 42,000 - 398,160

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น

๓ นายพิคเนต  แสนสุริวงค์ รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 19-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด 19-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด 376,080 42,000 - 418,080

(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น

4 นายปฏิพัทธ์  สุสินนะ รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 19-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 19-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 336,360 - - 336,360

๕ นางเนตรนภา  ห่อหุ้มดี คบ.(การประถมศึกษา) 19-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 19-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 305,640 - - 305,640

6 - - 19-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 19-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 355,320 - - ว่างเดิม

๗ นายธีรพงษ์  วงค์แก้ว ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 19-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปฏิบัติงาน 19-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปฏิบัติงาน 264,600 - - 264,600

๘ - - 19-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 19-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 ก าหนดเพ่ิม

พนักงานจ้าง

๙ นายสุคนธ์  วันนาพ่อ อว.ท.(อิเล็กทรอนิกส์) - พนักงานสูบน้ า - - พนักงานสูบน้ า - 159,720 - - 159,720 

10 นางสาวสุพรรษา ไกยะฝ่าย ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 - - 138,000 

๑๑ นายธนพล วันนาพ่อ ปวช.(ช่างไฟฟ้า) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - 126,480 - - 126,480 

๑๒ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - 138,000 - - ว่างเดิม

12. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร
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หมำยเหตุ

เงินเดือนกรอบอัตรำก ำลังใหม่กรอบอัตรำก ำลังเดิม

คุณวุฒิ
เลขท่ีต ำแหน่ง

ช่ือ - ช่ือสกุล
เงินเดือนต ำแหน่ง เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง

ท่ี
ต ำแหน่ง ระดับระดับ ระดับ



เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน

๑๓ นายประสาร ปู่บุตรชา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ - พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) - - พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) - 112,800 - - 112,800

๑๔ นายแสงจันทร์  อินธิราช ม.3 - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 108,000 - - 108,000

15 นายวิษณุ  บุตรดี ม.๓ - คนงานเคร่ืองสูบน้ า - - คนงานเคร่ืองสูบน้ า - 108,000 - - 108,000

กองคลัง

เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน

๑๗ นางกรกมล  ใยพันธ์ บธ.บ. (การบริหารธุรกิจ) 19-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 19-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 389,400 42,000 - 431,400

(นักบริหารงานการคลัง) ต้น (นักบริหารงานการคลัง) ต้น

๑๘ นายยงยศ  เช้ือตาเคน บธ.บ. (การบริหารธุรกิจ) 19-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 19-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 355,320 - - 355,320

๑๙ นางมัจฉา  วิทวงค์ บธ.บ. (การบริหารธุรกิจ) 19-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ 19-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ 288,120 - - 288,120

๒๐ นางชนม์ทกานต์  สุรินทร์อาภรณ์ ปวส.(บริหารธุรกิจ) 19-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 19-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 296,760 - - 296,760

พนักงานจ้าง

๒๑ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 162,360 - - ว่างเดิม

๒๒ นางสาวสุวดี  วงค์ยัง ปวส.(การเลขานุการ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 138,000 - - 138,000 

๒๓ นางสาวจินดารัตน์ แพงค าฮัก ปวส.การบัญชี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 138,000 - - 138,000 

๒๔ นายบรม  แสนสุริวงค์ ศศบ.(สานสนเทศศาสตร์) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 - - 138,000 

ท่ี ช่ือ - ช่ือสกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม

ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
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ท่ี ช่ือ - ช่ือสกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง

ระดับ

กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินเดือน



กองช่ำง

เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน

๒๕ นายอนันทศักด์ิ  แสนสุริวงค์ ค.บ.(อุตสาหกรรมศิลป์) 19-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 19-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 429,240 42,000 - 429,240 

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง)

๒๖ - - 19-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 19-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ 298,440 - - ว่างเดิม

๒๗ - - 19-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 19-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 ก าหนดเพ่ิม

พนักงานจ้าง

๒๘ นายธวนันท์  แสนสุริวงค์ ปวส.(ช่างก่อสร้าง) - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 148,680 - - 148,680 

๒๙ นายอภิชาติ  แสนสุริวงค์ วท.บ.(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 138,000 

กองกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม

เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน

๓๐ นางจันทร์ทิพย์ นาขวัญ ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 19-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 19-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 336,360 42,000 - 378,360

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา)

๓๑ นางลุน  มุงคุณ คบ.(การประถมศึกษา) 19-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 19-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 362,640 - - 362,640

๓๒ นางสายรุ้ง  แสนสุริวงค์ ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 19-3-08-6600-494 ครู คศ.2 19-3-08-6600-494 ครู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน

๓๓ นางสมศรี  ลีนาลาด ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 19-3-08-6600-495 ครู คศ.2 19-3-08-6600-495 ครู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน

๓๔ นางก่ิงแก้ว  ซาตัน ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 19-3-08-6600-496 ครู คศ.2 19-3-08-6600-496 ครู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

ช่ือ - ช่ือสกุล คุณวุฒิ
เงินเดือน

ท่ี หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

เลขท่ีต ำแหน่ง เงินเดือน
ท่ี ช่ือ - ช่ือสกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน
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หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ



เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน

๓๕ นางผ่องศรี  พรหมคนซ่ือ ค.ม.(การบริหารการศึกษา) 19-3-08-6600-497 ครู คศ.2 19-3-08-6600-497 ครู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน

๓๖ นางเบญจมาศ  แสนสุริยวงค์ ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 19-3-08-6600-498 ครู คศ.2 19-3-08-6600-498 ครู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน

๓๗ นางสาวกชพร  แสนสุริวงค์ ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 19-3-08-6600-499 ครู คศ.2 19-3-08-6600-499 ครู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน

๓๘ นางมุ่งหมาย  วงค์ค าจันทร์ ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 19-3-08-6600-500 ครู คศ.2 19-3-08-6600-500 ครู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้าง

๓๙ นางนิตดา  เสนาค า ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - - - เงินอุดหนุน

๔๐ - - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - - - ว่างเดิม

๔๑ นางสาวพัฒนา กาพรมวงค์ ปวท.(การปฐมวัย) - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - - - เงินอุดหนุน

๔๒ นางตุ้มทอง โคตรตาแสง อวท.(การปฐมวัย) - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - - - เงินอุดหนุน

กองสวัสดิกำรสังคม

เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน

๔๓ นายปรีดี  ด าค า รม.(รัฐศาสตร์) 19-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 19-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 356,160 42,000 - 398,160

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

44 นางสาวพิมพ์ประศร  ศิริชมภู รม.(รัฐศาสตร์) 19-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 19-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 232,760 - - 232,760

๔๕ นางสาวหน่ึงฤดี วันนาพ่อ ปวส.คอมพิวเตอร์ธุรกิจ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 138,000 - - 138,000 

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เลขท่ีต ำแหน่ง
ท่ี ช่ือ - ช่ือสกุล คุณวุฒิ หมำยเหตุ

ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน

เงินเดือน
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ท่ี ช่ือ - ช่ือสกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง



หน่วยตรวจสอบภำยใน

เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เงิน

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน

๔๖ นางส ารวย  จวนรุ่ง บธ.บ. (การบริหารธุรกิจ) 19-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 19-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 355,320 - - 355,320

ท่ี ช่ือ - ช่ือสกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน
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หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

เงินเดือน
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13. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล 
จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด จึง
จ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการด าเนินการอย่างเปิดเผยและโปร่งใสในการท างาน 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารขององค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาดหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน และสามารถเข้าตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้ส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจภาครัฐให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยการจัดระเบียบ  
ความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตาม สาย
การบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพ 
และสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเอง เสมอ
ว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการ ของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกับทุกส่วนราชการ เพื่อให้การบริการ
ต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว.ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
ตลอดเวลา โดยผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเองอินเตอร์เน็ต หรือ
เว็บไซต์เป็นต้น  

3. เป็นองค์กรที่มีสรรถนะสูงและทันสมัยโดยการท างานต้องมีการเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ  
วิเคราะห์ความเสี่ยงสร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การ ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถใน
การตอบสนอง กับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ 
รวมทั้งท าให้บุคลากร มีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของ
ตน  

องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาดได้เล็งเห็นความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร อันได้แก่ 
พนักงานส่วนต าบล ครู และพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
ให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน
ไว้ดังนี้ 
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1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตามหน่วยงาน 

ต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากรให้สมารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
ยอดชาดเป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

3. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการท างานระหว่างเจ้า 
หน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
ค าแนะน าปรึกษาจากผู้ก ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

4. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและ 
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้
บุคลากรสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานอันจะเป็น
การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นท่ีการให้บริการ 
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมาก 
ขึ้น เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความซ้ าซ้อนของ
งานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากข้ึน 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน 
การศึกษาทั่งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้ 
อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 
  องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็น
หลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างาน
ระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 
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2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจ

ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด 
มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล
สารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่
หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยอดชาด  ตามแนวทางข้างต้น
นั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การพัฒนาสายงานผู้บริหาร 
  1.1  การฝึกอบรมดา้นการบริหาร  เช่น  ส่งไปเข้าสัมมนานักบริหารเข้ารับการอบรมใน
สถาบันพัฒนาบุคลากรส่วนท้องถิ่น  มหาวิทยาลัยของรัฐ  และเอกชน  ฝึกพนักงานหัวหน้าระดับต้น 
ระดับกลางและการฝึกอบรมหรือพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ฯลฯ อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
  1.2  การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย  1  ปี/ครั้ง 
  1.3  ส่งเสริมการศึกษาทั่วไป  โดยเปิดโอกาสให้เข้ารับการศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่างๆ 
ในสาขาวิชาที่ตรงกับสายงาน เพ่ือจะได้น าความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  รวมทั้ง
ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น   
            1.4  การฝึกจิต/ สมาธิ  ในสถาบันปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งๆ ละ  3 วัน 
            1.5  การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง  ในด้านการบริหารทางการเงิน  การบริหารบุคคล และ
ควบคุมการด าเนินงานขององค์การบริหารงานส่วนต าบล 

 2. การพัฒนาความช านาญการ (สายปฏิบัติ)       
    ๒.๑  จัดให้มีการฝึกอบรมและสัมมนาแก่พนักงานส่วนต าบลผู้ปฏิบัติงานต่างๆ  ถึงวิทยาการ
และเทคนิคใหม่ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อยปี ละ 1 ครั้ง 
  2.2  การให้ศึกษาทั่วไป  โดยเปิดโอกาสให้เข้ารับการศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่างๆ ใน
สาขาวิชาที่ตรงกับสายงาน เพื่อจะได้น าความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  รวมทั้งส่งเสริม
การศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น   

2.3  การจัดหาเครื่องใช้ให้เพียงพอ 
2.4  ใช้ระบบทีมเวิร์ค  ในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

  2.5  จัดให้มีการประชุมการปรึกษาหารือระหว่างหัวหน้างานกับผู้ปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณา
เรื่องท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกันมีการแจกจ่ายข่าวสารวิทยาการใหม่ๆ ที่น่ารู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
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  2.6  เมื่อพนักงานส่วนต าบลผู้ใดปฏิบัติหน้าที่ได้ผลดีเป็นพิเศษผู้บังคับบัญชาก็จะปูน
บ าเหน็จความชอบเลื่อนระดับเลื่อนต าแหน่ง  ประกาศยกย่องชมเชยให้ปรากฏอยู่ในหมู่ผู้ร่วมงานเพ่ือเป็น
ก าลังใจ  และเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นต่อไป 
  2.7  การฝึกฝนตนเอง  ได้แก่  การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง โดยการลงมือท างาน
ให้หาประสบการณ์และความช านาญด้วยตนเอง  เช่น  การค้นคว้าวิธีท างานระบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ การ
ทดลองทางวิทยาศาสตร์  ฯลฯ เป็นต้น 
         3. การพัฒนาข้าราชการการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
  3.1 การฝึกทดลองการปฏิบัติงานให้ทดลองปฏิบัติงานส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ 
          3.2  การปฐมนิเทศ คือ การแนะน าชี้แจงให้พนักงานใหม่ได้รู้จักกฎระเบียบ  การปฏิบัติตน
ตลอดจนหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนต าบล  ชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน างานที่จะเปลี่ยนสาย
งานใหม ่
          3.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือนครั้ง เพ่ือให้มี
ความรู้เบื้องต้นในงานหลายๆ ด้าน 
   3.4 การจัดสรรบุคคลเข้าท างานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ โดยถือหลัก วางคนให้
เหมาะสมกับงาน  เพ่ือให้การท างานประสบผลส าเร็จ 
  3.5 การสอนงานหรือแนะน างาน  เพ่ือให้มีความสบายใจ  ให้พ้นจากความวิตกกังวลต่าง ๆ 
ได้แก่  สอนงานหรือแนะน างานหรือแสดงวิธีท างานให้ดู  การทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง  การติดตามผล  
  3.6 ก าหนดหน้าที่  ก าหนดความรับผิดชอบ ก าหนดอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  การ
ท างานโดยแจ้งให้ทราบด้วยวาจา ลายลักษณ์อักษร  หรือค าสั่ง 
  3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยปรับปรุงการปฏิบัติงาน  การประเมินท าให้ผู้
ประเมินทราบว่าพนักงานต้องการอะไร  มีโอกาสที่จะก้าวหน้าที่และพัฒนาตัวเองอย่างไร 
  ๔. การพัฒนาพนักงานจ้าง 

๔.1 การปฐมนิเทศ คือ การแนะน าชี้แจงให้พนักงานใหม่ได้รู้จักกฎระเบียบ  การปฏิบัติตน
ตลอดจนหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนต าบล  ชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่  

๔.2 จัดให้มีการฝึกอบรมและสัมมนาแก่พนักงานส่วนต าบลผู้ปฏิบัติงานต่างๆ  ถึงวิทยาการ
และเทคนิคใหม่ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อยปี ละ 1 ครั้ง 

๔.3 การศึกษาดูงาน  
๔.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๕. แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

  ๕.๑ ผู้บริหารระดับสูง (Executive) เป็นผู้กระตุ้นและสร้างความ ตระหนักรู้ถึงความส าคัญ
และการ เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการทบทวนนโยบาย และยุทธศาสตร์ขององค์กร รวมถึง
ผลักดัน ให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการ ท างานและแนวทางการให้บริการ (Work/Service Process) 
ปรับปรุง เทคโนโลยีและเตรียมการพัฒนา โครงสร้างพ้ืนฐาน และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร เพ่ือการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการยกระดับคุณภาพ การบริหารจัดการและการให้บริการของภาครัฐ ที่มีการ 
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เชื่อมโยงข้อมูล และการให้บริการระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ด้วยกันเองและระหว่างภาครัฐกับประชาชน และ
ส่งเสริมให้เกิดการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ รวมทั้งเป็นผู้ใช้ข้อมูล และ เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การตัดสินใจ ก าหนดนโยบายหรือทิศทางองค์กร  
  - แนวทางการพัฒนา  การอบรม การประชุม/รับฟังการบรรยาย และอ่ืนๆ 
  ๕.๒ ผู้อ านวยการกอง (Management) เป็นผู้ปรับเปลี่ยนกระบวนงานด้าน  ดิจิทัลใน
กระบวนการท างานหรือการ ให้บริการ สามารถน านโยบายและ ทิศทางองค์กรจากผู้บริหารระดับสูง มาก
ก าหนดเป็นแนวทางและแผนการ ด าเนินงานของหน่วยงาน ทบทวนและ พัฒนากระบวนการ วิธีการท างาน 
หรือการบริการให้สามารถรองรับการเชื่อมโยงข้อมูลและการให้บริการ ระหว่างหน่วยงานภาครัฐด้วยกันเอง 
และระหว่างภาครัฐกับประชาชน และมีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้  
  - แนวทางการพัฒนา  การประชุม/รับฟังการบรรยาย การเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์และ
อ่ืนๆ 
  ๕.๓ ผู้ท างานด้านนโยบายและ งานวิชาการ (Academic) เป็น ผู้ใช้ข้อมูลดิจิทัลที่ทันสมัย ที่
สามารถวิเคราะห์และใช้ข้อมูล รวมถึงเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการน าเสนอทางเลือกเชิงนโยบาย การ ก าหนด
แผนงาน โครงการ ข้อเสนอ ทางวิชาการ ที่สอดคล้องกับทิศทาง และยุทธศาสตร์องค์กร รวมทั้งมีความ เข้าใจ
ระบบข้อมูล สามารถจัดเก็บ ข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบที่สามารถน ามา แลกเปลี่ยนหรือเรียกใช้ได้อย่าง สะดวก 
  - แนวทางการพัฒนา  การประชุม/รับฟังการบรรยาย การเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์และ
อ่ืนๆ 
  ๕.๔ ผู้ท างานด้านบริการ (Service) เป็นผู้ให้บริการดิจิทัลภาครัฐ ที่สามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการ ให้บริการ ให้ความช่วยเหลือ หรือ อ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน หรือผู้รับบริการทั้ง
ภายในและภายนอกหน่วยงาน ทั้งที่เป็นบริการ หลักของหน่วยงาน และการบริการของหน่วยงานอ่ืนที่มีการ
เชื่อมโยงข้ามหน่วยงาน รวมทั้ งสามารถให้ข้อคิดเห็นในการพัฒนาคุณภาพการบริการที่มีประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง ด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
  - แนวทางการพัฒนา  การประชุม/รับฟังการบรรยาย การเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์และ
อ่ืนๆ 
  ๕.๕ ผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  (TechnologySpecialist) เป็นผู้ พัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงาน ที่สามารถบริหารโครงการ  หรือเลือกเทคโนโลยีที่ เหมาะสมมาพัฒนา
แพลตฟอร์มการบริหารจัดการภายในองค์กร (Back Office) และ การจัดบริการของรัฐ (Service) เพ่ือ รองรับ
การปรับเปลี่ยนกระบวนการ ท างาน การบริหารจัดการ และ รูปแบบการให้บริการ ให้อยู่ในรูปแบบ ดิจิทัลที่
สามารถเชื่อมโยงข้อมูล การ ท างานและการให้บริการระหว่างหน่วยงานภาครัฐด้วยกันเอง และ ระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐกับประชาชน ตลอดจนสามารถดูแลบ ารุงรักษาระบบให้มีความมั่นคง ปลอดภัย มีเสถียรภาพ 
และอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งสามารถพัฒนาระบบให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง 
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  - แนวทางการพัฒนา  การฝึกอบรมในห้องเรียน การประชุม/รับฟังการบรรยาย การเรียนรู้
ในรูปแบบออนไลน์และอ่ืนๆ 
  ๕.๖ ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน (Others) เป็นผู้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลภาครัฐ ที่ตระหนักรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล และสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการงานที่ได้รับมอบหมายได้ อย่างเหมาะสม 
  - แนวทางการพัฒนา  การประชุม/รับฟังการบรรยาย การเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์และ
อ่ืนๆ 

14. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง 
ข้าราชการ  พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่ด าเนินการให้

เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและบริการ
ให้แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒)  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
๓)  การยึดถือประโยชน์ประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
๔)  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
๘)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙)  การยึดมัน่ในจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

   ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทาง
วินัย 
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